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Editos

Apparatchiks, hommes et femmes de lombre, petites mains
ou souffre-douleurs ? Les préjuges sur les collaborateur-trices
delu-es vont bon train, souvent par ignorance. Pourtant, hous
sommes des piliers sur lesquels repose une grande partie du
mouvement ecologiste. Notre engagement est essentiel pour
concrétiser nos objectifs ambitieux en matiere d'écologie et
de justice sociale, pour faire atterrir dans le réel les grandes
idees.

Derriere les prejuges et images d'Epinal se cachent parfois
des réalités moins reluisantes. Lenquéte menée en mars 2023,

Mathilde Voisin sous la direction du sociologue du travail Simon Cottin-Marx,
nous a permis de représenter objectivement les defis aux-

Enzo Poultreniez quels sont confrontés nos collegues. La préecarité de nos
Co-présidentes statuts et la surcharge de travail sont des problemes qui
de [Aceva touchent nombre de collaborateurtrices parmi nous, mettant

Collaboratrice parlementaire en péril notre bien-étre et notre équilibre personnel.

de Melanie Vogel Trop souvent, nos journées de travail et nos fiches de poste

au Parti Vert Europeen. debordent. Nos heures supplementaires s'accumulent. Et nos

Conseiller technique vies personnelles en patissent. Face aux problematiques de

et politique au cabinet nos métiers, nous sommes depuis longtemps les oublié-es de

dumaire de Lyon la machine politique, sacrifié-es sur l'autel de l'urgence perma-
nente.

Pourtant, les spécificitées du monde politique ne doivent pas étre des excuses pour maintenir
un statu quo generateur de souffrance au travail. Nos employeur-ses, qu'iels soient elu-es de la
République ou responsables de partis, doivent assumer leurs responsabilites demployeur-se
et garantir notre sécurité physique et mentale. Cela nécessite des mesures concretes pour
limiter la surcharge de travail, garantir des contrats stables et mettre en place un dialogue
permanent entre employeur-ses et employé-es. Elles seront proposées en miroir des don-
nees de lenquéte.

Nous appelons toutes les parties prenantes a se saisir de cette enquéte et des propositions
qui en déecoulent pour un ecosystéme de travail qui respecte nos valeurs. Cela passe par un
dialogue ouvert et transparent entre employeurses et employe-es, ou les préoccupations et
les besoins de chacun sont entendus et pris en compte. Cest lobjet du comité de promotion
du dialogue social, fruit dune motion au congres fédéral d'EELV de décembre 2022, dont lins-
tallation ne doit plus tarder.

L'enquéte commandée par 'Aceva est un appel a l'action pour nous toutes et tous. La crois-
sance du mouvement ecologiste ne peut que reposer sur des fondations solides, et donc sur
des relations saines entre elu-es et collaborateur-trices.



Simon Cottin-Marx

Sociologue, maitre de
conféerence au CNAM et
membre du laboratoire LISE

Il est notamment lauteur de
Cest pour la bonne cause !
Les desillusions du
travail associatifs
(Editions de [Atelier, 2021)
et de Sociologie du
monde associatif
(La Découverte, 2019).

Alertée par des collaborateurtrices ecologistes en souffrance
au travail, lAssociation des salarie.es du mouvement ecolo-
giste (Aceva) a souhaite réaliser une enquéte pour établir un
état des lieux le plus objectif possible. Celle-ci a été menée
par questionnaire au début de lannée 2023 et a permis de
degager plusieurs résultats. Nous pouvons en souligner
quelques-uns dans cet edito.

Tout dabord, les personnes interrogees sont marquees par la
precarité de leurs statuts (forte présence des CDD), qui peut
avoir des incidences sur la vie privée (acces au logement, etc.)
mais peut aussi entrainer du sur-engagement (pour voir son
contrat renouvelé par exemple). Dailleurs, lenquéte fait trés
clairement apparaitre que le travail des collaborateur-trices
ecologistes « deborde » (heures supplémentaires, travail dans
l'urgence, etc), notamment sur la vie personnelle. lels sont
egalement nombreux et hombreuses a se dire inquiet-étes
pour leurs collegues. Autant delements qui appuient lidee
que ce travail qui « deborde » a des incidences sur la sante et
la vie privee dune majorite de collaborateur-trices.

Pour expliquer ce phénomeéne, nous pouvons évidemment
pointer la responsabiliteé des employeurses et des organisa-

tions du travail qui ne mettent (a priori) pas en place suffisam-

ment de garde-fous. Car assurer la sécurité et protéger la
sante physique et mentale des travailleur-se's releve bien de leur responsabilite. Reagir a
cette situation est necessaire, mais les reactions sont rares. Pour lexpliquer, nous pouvons
pointer plusieurs spécificités de ce monde du travail.

Pour commencer, la frontiere entre salariat et engagement y est floue. Les salarie-es etudie-es
travaillent « pour la cause ». lels sont nombreux:ses a voir dans leur travail un moyen de sen-
gager, de faire « carriére » en politique, ce qui alimente le sur- travail. On peut remarquer quil
est difficile de compter ses heures quand dautres (les militant-es, les elu-es) travaillent benévo-
lement. Difficile de parler des conditions de travail ou de compter ses heures quand la planete
brale. Autant déléments qui alimentent la situation et les risques sur la santé des collabora-
teurtrices.

Leurs employeur:se's sont, pour la plupart, elu-e's de la République ou ont un mandat au sein
des organisations politiques. Leur travail politique releve du registre de lengagement et cer-
tain-es occupent leurs mandats en plus de leur activité professionnelle. Siels sengagent et
travaillent béenévolement, pourquoi leurs collaborateur-trices ne le feraient pas ? Et ce, dau-
tant plus que le rythme de travail leur est souvent imposé (par les institutions, par la crise
climatique, par lactualite, etc)

Finalement, il y a toujours une urgence. La « cause », une campagne ou un combat politique
simpose. Le temps manque pour discuter du travail et de son organisation. Le sujet est sou-
vent mis de coéte. Cest regrettable, car cela abime de nombreuses personnes alors que des
solutions peu chronophages existent pour eviter ou limiter certains problemes. Au regard de
cette enquéte, il semble évident quiil faut prendre (un peu) de temps a « la cause », pour
ensuite en gagner : car cest se donner les moyens de construire des organisations efficaces
sur le long terme et de préserver ses forces vives.
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Enquéte 2023 sur les conditions de travail et
l'exposition aux risques des salarie-es ecolos

Jaime mon
boulot parce
quil a du sens...

87% ont le sentiment de faire
quelque chose d'utile.

84% se déeclarent satisfait-es de
leur travail.

Q0% jugent que leur travail
necessite d'apprendre des
choses nouvelles.

80% ont loccasion de développer
leurs compétences pros.
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.. et jai peur
pour moi, et pour
mes collegues.

68% declarent étre sollicité:es en dehors
des heures de travail.

47% ont le sentiment que leur travail influe
négativement sur leur vie privée.

46% ont le sentiment que leur travail influe
négativement sur leur santé.

64% sont préoccupeé-es par la situation de
certain-es collégues.

667% connaissent des collegues qui ont
quitté leur emploi pour cause de
souffrance ou épuisement au travail.

27.5% signalent étre exposé-es a au moins
un type de comportement hostile au
travail actuellement.
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Un peu de
contexte...

Le monde du travail, les attitudes et les pra-
tiques professionnelles sont en pleine mu-
tation. Imprégnees par les avancees tech-
nologiques et les changements societaux,
les nouvelles genérations redéfinissent leur
rapport au travail. Cette redéfinition se mani-
feste avec une recherche accrue de sens,
d'équilibre entre vie professionnelle et
personnelle, ainsi qu'une remise en ques-
tion des modeéles traditionnels de carriére.

Cette evolution en percute une autre : le
marche du travail connait une précarisation
croissante, alimentée par la flexibilisation
des contrats et l'émergence de formes
d'emploi atypiques. Elle engendre une
instabilité sociale et économique, fragilisant
la cohésion du monde du travail et accen-
tuant les inegalités. Le teletravail, devenu
une pratique courante, introduit de nou-
velles dynamiques dans le monde profes-
sionnel. Sil offre une plus grande autonomie
et une certaine flexibiliteé, il peut également
conduire a lisolement des travailleur-ses et
poser des défis en termes de droit a la
déconnexion et de gestion des frontieres
entre vie privée et vie professionnelle.

Enfin, la libération de la parole sur les
violences et les risques psychosociaux
(RPS) a ouvert un dialogue essentiel sur des
problemes longtemps passées sous silence.
Osant enfin exprimer leurs difficultés, les
travailleurses revendiquent des environne-
ments professionnels plus sains et respec-
tueux. Mais cette libération de la parole
révele aussi lampleur des progrées neces-
saires pour assurer le bien-étre au travail.

Ces différentes évolutions nous obligent a
adapter les politiques et les pratiques du
travail aux realités contemporaines, en pla-
cant 'humain au coeur des preoccupations.
Il est urgent de repenser nos organisations
et nos modes de gouvernance pour creer
des environnements professionnels plus
inclusifs, equitables et épanouissants.

Les problématiques spécifiques
aux metiers du politique

La professionnalisation croissante des
meétiers du politique reflete une évolution
majeure dans les spheres politiques
contemporaines. Les elues et leurs colla-
borateurtrices sont desormais souvent des
expertes dans leurs domaines respectifs,
formé-es aux techniques de gestion, de
communication et de gouvernance. Cette
tendance est étudiee par Philippe Bezes
dans son ouvrage ‘Gouverner par les instru-
ments" (2009), ou il analyse les nouvelles
compeétences requises pour exercer des
responsabilites politiques.

Parallelement, le lien particulier entre les
éelue's et leurs collaborateurtrices est
souvent caractérise par un engagement
militant commun. Les salarie-es partagent
souvent les mémes valeurs politiques et
sont impliqué-es dans les mémes combats
ideologiques. Cette proximité favorise la
cohésion au sein des equipes politiques et
renforce la legitimité des représentantes
elu-e's, comme le soulignent les travaux de
Vincent Pons et Clemence Tricaud (2019)
sur le militantisme politique. Mais elle peut
aussi generer des difficultés a résoudre les
conflits, respecter la vie privee ou encore
prévenir le surengagement par loyaute.
Enfin, il est essentiel de rappeler quun
mandat délue n'est pas assimilable a un
emploi traditionnel. Un-e élu-e exerce avant
tout une mission de représentation et de
service public. Le management d'un-e
salarié-e ou d'une équipe n'est jamais une
des motivations premiéres pour s'engager
dans la vie politique. Cette realite peut
conduire a des tensions et des risques psy-
chosociaux au sein des equipes politiques,
notamment lorsque les élues ne sont pas
formé-es pour assumer des responsabilites
manageriales, comme le souligne l'étude
de Luc Rouban (2014) sur la vie politique
francaise. Ainsi, la gestion des ressources
humaines dans le cadre des mandats élec-
tifs nécessite une attention particuliere et
une adaptation des pratiques managé-
riales aux spécificités du milieu politique.



Les problématiques spécifiques
aux mouvement eécologiste

L'émergence croissante de l'ecologie poli-
tique se traduit ces dernieres annees, et
surtout depuis 2020, par une augmentation
notable du nombre d'élu-es et de collabora-
teurtrices engage-es dans ce mouvement.
Cette expansion s'accompagne cependant
de défis spéecifiques, renforceés par la media-
tisation des affaires sensibles (Baupin, Ben-
bassa ou Bayou par exemple) qui ont mis en
lumiére des problematiques internes au
sein des partis ecologistes, soulevant des
questions de gestion des ressources
humaines et de prevention des RPS.

Cette mediatisation a partiellement sensibi-
lisé les partis politiques a ces enjeux, les
incitant a prendre des mesures préventives
pour proteger leur réputation et garantir des
environnements de travail sains pour leurs
membres. Au sein dEELV, une premiere
motion a éte votée par le conseil fédéral en
féevrier 2022, puis une motion thématique a
été largement adoptée lors du congrés
féedéral de décembre 2022. Certains
groupes deélues se sont egalement saisis
de ces enjeux. LAceva sest mobilisee de
maniére croissante, au regard notamment
de la hausse des signalements de collabo-
rateur-trices délu-es. Depuis 2021, lassocia-
tion a accru ses actions pour accompagner
les salarié-es en difficulté, prévenir les
risques et faire émerger une culture com-
mune au sein du mouvement écologiste
sur les enjeux de conditions de travail.

Un panel représentatif

Nombre de
salarié-es (est.)

470 a 530

Létude 2023
de UAceva

En 2023, Aceva a mené une enquéte
aupres des salarié-es du mouvement écolo-
giste en France (travaillant aux cotes
d'élu-es et de groupes délu-es écologistes
ainsi qu'au sein du parti politique Europe
Ecologie-Les Verts). Sous la supervision du
sociologue Simon Cottin-Marx, un ques-
tionnaire en lighe comportant 71 questions
a eteé diffusé a pres de 400 personnes, avec
plus de 220 réponses obtenues.

Cette étude fait suite aux alertes recues par
'Aceva concernant des situations de souf-
france chez les salarié-es, ainsi qua la créa-
tion, au Conseil fédéral d'EELV, d'un groupe
de travail sur les conditions de travail dans
le mouvement. Labsence de données
objectives sur les salarié-es du mouvement
a alors éteé soulignée, motivant la réalisation
de cette enquéte, premiére du genre -
signalons tout de méme louvrage de la
sociologue Vanessa Jérome (Militer chez les
Verts, 2021) qui sappuie sur les témoignages
de plusieurs salariees. Pour garantir une
meéthodologie rigoureuse, [Aceva a sollicité
lexpertise dun chercheur. Létude s'est
focalisée sur les conditions de travail et l'ex-
position aux risques professionnels, avec un
questionnaire a réponses fermeées base sur
le modéle Karasek, trés utilisé pour évaluer
les RPS. L'anonymat des participant-e's a été
assure et le nombre de questions limité pour
favoriser la participation et la libre expression.

Le panel de lenquéte était composée de salarié-es en
poste, recensé-es a L'hiver 2023 et répertorié-es dans
un annuaire constitué par lAceva. Bien que non
exhaustif, il couvrait, selon les institutions, entre 60 et
95% des salarie-es travaillant quotidiennement avec
des élues/groupes délu-es et au sein dEELV. Au
total, lAceva estime qguil y avait entre 470 et 530
salarié-es écologistes en poste début 2023.

Sur les 227 réponses obtenues, 201 sont complétes,
26 participantes ayant répondu partiellement aux
questions sur leur poste. 207 personnes ont indiqué
le type de structure dans laquelle iels travaillaient,
permettant de garantir la représentativité de
l'échantillon.

©
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Profil-type
d'un-e salarié-e écolo

De nombreux stéreotypes entourent le
metier de collaborateurtrice délu-es. Notre
étude a permis de les confronter aux faits et
de dresser un profil-type plus fidele aux
conditions reelles de travail.

« Les collabs travaillent dans
des cadres de réve »

Béneficiant des moyens mis a disposition
par les institutions dans lesquelles leurs
employeur-ses sont elu-es, les collaborateur
trices travaillent genéralement dans de
bonnes conditions matérielles, a savoir
quiels disposent de bureaux et de matériels
adaptes.

Toutefois, ce cadre, bien qu'accueillant, n'est
pas securisant. 62% des collaborateur-trices
sont en contrat de travail a duree determi-
née (CDD), ce qui est souvent un frein pour
entreprendre des projets personnels. Seuls
les employé-es du parti et du Parlement
francais sont embaucheé-es en CDI ; les CDI
des collaborateurtrices de deéputée ou
sénateurtrice sont cependant automati-
quement rompus quand ces dernier-eres
perdent leur mandat.

« Tous les collabs
sortent de Sciences Po »

Le niveau Bac + 4 ou +5 (master) est le
niveau attendu sur la quasi-totalité des
offres demploi relayees par notre association.
Sciences Po nest toutefois pas un impératif
pour devenir collaborateur-trice délu-e.

Parmi les 207 personnes ayant réepondu a
cette question (Q63), une écrasante majori-
te (177 soit plus de 85%) a déclaré avoir un
bac +4 ou +5 (Master). Cette enquéte ne pre-
voyait malheureusement pas de question
spéecifique sur la nature des études réali-
sées : [Aceva sintéressera au parcours de
formation et professionnel des salarié-es
dans une prochaine enquéte.

« Les collabs sont tres bien
remunére-es »

Pres de 70% des collaborateur-ices jugent
leur remunération satisfaisante, avec toute-
fois des variations. Les salaires moyens et
medians, toute situation confondue, se
situent respectivement a 2450 € et 2100 €.
Ce nest pas particulierement éleve, le
revenu national médian se situant par
exemple autour de 2000 € apres impodts
selon lInsee. Cependant, certains salaires
tres eleves sont observes, principalement
chez les collaborateurtrices du Parlement
europeen, dont les echelles salariales sont
normees en fonction de l'expérience et des
taches effectuées.

Environ un quart des répondantes
travaillent a temps partiel, ce qui rend diffi-
cile la comparaison directe des salaires. En
se concentrant uniquement sur les travail-
leurses a temps plein, le salaire moyen
seleve a 2650 € et le salaire median a 2500 €,
ce qui est relativement proche des salaires
moyens et médians pour un temps plein
dans le privé en France - 2630 € et 2010 €
- et ceux du public - 2430 € et 2180 €
(Insee, 2024). Les salaires sont nettement
plus éleves au Parlement europeen, ou
environ trois quarts des répondants
gagnent plus de 3000 € par mois, avec une
moyenne supérieure de 1000 € par rapport
aux autres salarie-es de l'ecologie politique.

« Tous les collabs sont
des jeunes militant-es
ou, au contraire,
de vieux apparatchiks »

34 ans. Cest lage moyen des collaborateur:
trices. Bien que la fourchette soit ample, de
19 a 62 ans, plus de la moitie dentre elleux
ont entre 25 et 34 ans (53,5%). Seul un-e col-
laborateur-trice sur quatre a plus de 40 ans.

Parmi elleux, une importante majorité, pres
de 60%, est aussi membre dun parti poli-
tique écologiste ; 6% ont méme un mandat
electif.



« Les collabs sont
des fils et filles de »

Parmi les collaborateurtrices, 46% n'ont
aucun parent appartenant a la categorie
socioprofessionnelle supérieure  (CSP+).
Environ 30% ont au moins un parent em-
ploye, tandis que seulement 10% ont au
moins un parent ouvrier. Cela souligne une
diversité économique et sociale au sein des
collaborateurtrices délu-es ecologistes,
avec des origines familiales variées.

« Les collabs ont
des emplois fictifs »

Laffaire Fillon, les affaires des assistants par-
lementaires du RN au Parlement européen,
ou les enquétes sur la réalité du travail de
certains assistants parlementaires commu-
nistes ont seme le doute sur le quotidien
des collaborateurtrices. Pourtant, iels sont
souvent soumis a des conditions de travail
exigeantes. Selon les réponses fournies, la
nature de leurs emplois exige qu'ils
travaillent rapidement (90%) et intensement
(86%). De plus, prés de la moitieé des répon-
dants (46%) indiquent devoir faire face a une
quantité de travail excessive, et presque
autant (48%) estiment ne pas disposer du
temps necessaire pour accomplir correcte-
ment leurs taches.

Ces chiffres sont légerement supérieurs a la
moyenne nationale, comme le montre une
enguéte de la DARES datant de 2016, ou
40% des salariees en France declarent
devoir faire face a une quantité de travail
excessive. Pour les collaborateur-trices poli-
tiques, la charge de travail et la pression des
délais peuvent avoir des consequences sur
le bien-étre et la sante au travail.

Pour plus dinfos, sur la composition du
panel de lenquéte, rendez-vous sur

aceva-collabs.fr

Résumeé des questions
de lenquéte

- Les taches que j'effectue sont intéressantes

+ Les taches que jeffectue correspondent a mes attentes

+ Mon activité professionnelle me permet d'avoir des relations sociales
satisfaisantes

+ Dans mon travail, j'ai le sentiment de faire quelque chose d'utile

- Je sens une coherence entre ce que l'on me demande de faire (et
comment on me demande de le faire) et les valeurs supposées ou
annoncees par mon employeur

- Dans lensemble, je suis satisfait.e de mon travail

- Conditions matérielles et de rémunération

+ Mes bureaux sont adaptés a mon activité professionnelle

- Je dispose du matériel necessaire pour réaliser mon activité profession-
nelle (matériel, locaux, téléphone, ordinateur, etc.)

+ Je considere que mon niveau de rémunération est satisfaisant

- Je me sens en sécurité dans mon emploi (perénnité de mon poste)

- Mon travail nécessite que japprenne des choses nouvelles

- Dans mon travail, jeffectue des taches repétitives

+ Mon travail me demande détre créatif ou creative

- Mon travail me permet de prendre souvent des décisions moi-méme

+ Mon travail demande un haut niveau de compétence

- Jai la liberté de décider comment je fais mon travail

+ Dans mon travail, jai des activités variées

- Jai la possibilite d'influencer le deroulement de mon travail

- Jai loccasion de développer mes compétences professionnelles

- Mon travail demande de travailler tres vite

- Mon travail demande de travailler intensement

- On me demande deffectuer une quantité de travail excessive

+ Je dispose du temps nécessaire pour executer correctement mon travail

+ J'estime avoir fait tant d'heures supplémentaires depuis le 1er septembre

-+ Je me sens sollicité.e en dehors de mes heures de travail

- J'ai le sentiment que mon travail influe négativement sur ma vie privée

- Jai le sentiment que mon travail influe négativement sur ma sante

- Je recois des ordres contradictoires de la part dautres personnes

+ Mon travail demande de longues périodes de concentration intense

+ Mes taches sont souvent interrompues avant détre achevees, necessi-
tant de les reprendre plus tard

+ Attendre le travail de collegues ou dautres organisations ralentit souvent
mon propre travail

- Mon supérieur se sent concerné par le bien-étre de ses subordonné.es

+ Mon supérieur préte attention a ce que je dis

+ Mon supérieur maide a mener ma tache a bien

- Mon supérieur réussit facilement a faire collaborer ses subordonné.es

- Les collégues avec qui je travaille sont des gens professionnellement
competents

- Les collegues avec qui je travaille me manifestent de lintérét

+ Les collegues avec qui je travaille sont amicaux

+ Les collegues avec qui je travaille maident a mener les taches a bien

- Au travail, je bénéficie d'un soutien satisfaisant dans les situations
difficiles

- J'ai des collegues dont la situation au travail me preoccupe

- Je connais des collégues qui ont quitté leur emploi pour cause de
souffrance ou épuisement au travail

Au cours des douze derniers mois, vous est-il arrivé de vivre au travail les

situations difficiles suivantes ? Mon employeur ou un.e collegue (ou

plusieurs) se comporte souvent avec vous de la fagon suivante :

+ Vous ignore, fait comme si vous nétiez pas la

- Tient sur vous des propos désobligeants

+ Vous empéche de vous exprimer

- Vous ridiculise en public

- Critique injustement votre travail

+ Sabote votre travail, vous empéche de travailler correctement

- Vous dit des choses obscenes ou dégradantes

- Vous fait des propositions a caractére sexuel

+ Quel est votre genre ?

- Quel est votre age ?

+ Quel est votre statut d'emploi ? (CDI, CDD..)

+ Vous étes a temps plein ou temps partiel ?

+ Dans quelle organisation travaillez-vous?

- Quel est votre ancienneté dans le poste que vous occupez actuellement ?

+ Quelle est la taille de votre collectif de travail

+ Combien avez-vous demployeur ?

- Travaillez-vous pour un ou des élu-es qui ont des fonctions exécutives ?

+ Quel est lintitulé du poste que vous occupez ?

- Fonction principale exercee

- Etes vous bénéficiaire d'un RQTH ou en ALD ?

+ Avez-vous un mandat électif ?

+ Quel est votre niveau d'étude ?

- Votre salaire net mensuel approximatif (avant impét) )

+ Etes-vous adherent.e a un parti du péle ecolo (EELV, G's, GE, ND) ?

- Connaisez-vous [Aceva ?

- Etes-vous adhérent.e de lAceva ?

Pour la majorité des questions, les réponses étaient fermées (Oui / Non;
Tout a faire daccord / Daccord / Pas daccord / Pas du tout daccord)
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Les principaux enseighements de
lenquéte et nos propositions d'actions

Si les résultats de l'enquéte réevelent plusieurs aspects positifs, ils
confirment aussi des préoccupations importantes. Globalement, la
satisfaction au travail est élevée, avec une correspondance entre les
attentes professionnelles et la realité du travail, ainsi qu'un fort
sentiment d'utilite et d'engagement. Les emplois exigent autonomie,
creativite et compétences elevees, ce qui est en phase avec les aspi-
rations des nouvelles generations.

De nombreux défis persistent. Bien que les relations sociales et le
soutien des supérieures soient genéralement satisfaisants, des
lacunes dans le soutien lors de situations difficiles sont notées. De
plus, la precarite de lemploi est importante, en raison de la nature
cyclique de l'activité politique et de la frequence des CDD.

Lenquéte met en évidence des points de vigilance concernant le
bien-étre des salarie:es, comme un taux alarmant de départs lies a
des souffrances au travail. Les obligations professionnelles déebordent
trop souvent dans la vie personnelle, ce qui affecte la santé mentale
et le bien-étre des travailleur-ses. Les comportements hostiles au tra-
vail, bien que moins frequents, persistent et nécessitent des actions
serieuses de la part des employeurses pour les prévenir et les traiter.

Pour répondre a ces problématiques, Aceva formule plusieurs
propositions, visant a respecter le droit a la déconnexion, ameliorer les
conditions de travail et mieux prevenir les violences et le harcelement
au travail. La formation des employeur-ses, comme des salarie-es, sur
ces questions est primordiale pour garantir un environnement de tra-
vail sur et respectueux,
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Ce quiva
(tres) bien

Cest une bonne nouvelle : la satisfaction au travail des salarié-es de
lecologie politique est élevee, avec 84% des repondant-es se déecla-
rant satisfaites. Cette satisfaction découle d'une correspondance
entre les attentes professionnelles et la réalité du travail, ainsi que
d'un fort sentiment d'utilité et d'engagement.

De plus, les emplois actuels exigent de lautonomie, de la creativite et
des competences élevees, avec une majorite des travailleureuses
affirmant pouvoir influencer leur travail et reconnaissant la necessite
d'apprendre continuellement. Cette évolution reflete les aspirations
des dernieres generations a entrer sur le marchée du travail pour des
emplois offrant plus d'autonomie, mais souléeve egalement des défis
sociaux en termes d'equilibre travail/vie personnelle et de regulation
des relations professionnelles.

Des salarié-es qui trouvent du sens a leur travail

Une grande majorité des répondants (84%)
se déclare satisfait-es de leur travail, témoi-
gnant d'un niveau global de contentement
dans leurs fonctions. 93% des répondant-es
considéerent leurs taches comme intéres-
santes, ce qui suggere un niveau éleve
d'engagement et d'enthousiasme dans
l'exercice de leurs responsabilités.

De plus, une proportion significative (88%)
indique que les taches qu'iels effectuent
sont conformes a leurs attentes. Cette ade-
quation contribue a renforcer le sentiment
de satisfaction et de bien-étre au travail.

Une autre dimension importante est la per-
ception de l'utilité de leur travail, avec 87%
des salarie-es declarant avoir le sentiment
de faire quelque chose d'utile. Cette recon-
naissance de la valeur de leur contribution
renforce leur motivation et leur engage-
ment au travail, en leur permettant de se
sentir investi-es dans une activité significa-
tive et valorisante.

En outre, une grande majorite (82%) trouve
de la cohérence entre ce qui leur est
demandé et les valeurs affichées par lem-
ployeurse. Cette cohérence entre les
attentes professionnelles et les valeurs
organisationnelles contribue a renforcer le
sentiment de confiance et d'adhésion.
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‘ Ce qui va (trés) bien

Des emplois qui nécessitent de lautonomie, de la créativité et un haut niveau

de compétence

90% des repondant-es declarent realiser un
travail varié. Cela reflete la nécessite pour
les travailleur-ses de s'adapter a difféerentes
situations et de répondre a des défis multi-
ples, ce qui demande un haut niveau de
flexibilité et de compétence.

La plupart des travailleur-ses (90%) estiment
que leur emploi nécessite d'apprendre conti-
nuellement de nouvelles choses. Cette quéte
de connaissances témoigne de l'importance
de rester a jour dans un environnement en
évolution rapide, ou les compétences et
legislations évoluent rapidement, et ou
l'innovation est valorisée (notamment pour
la communication). L'aspect créatif du travail
est également souligne, avec 89% des
répondant-es estimant que leur emploi exige
de la créativité. Les emplois ne se limitent
donc pas a des taches routinieres, mais
exigent également des idées originales et
solutions innovantes.

Une grande majorite des travailleur-ses (88%)
affirme pouvoir influencer le déroulement
de leur travail, et 84% peuvent décider de la
maniere de réaliser leurs taches. De plus,
les deux tiers (69%) peuvent prendre des
decisions en toute autonomie. Ces chiffres
mettent en évidence un niveau significatif
de prise dinitiative accordeé aux employé-es,
ce qui peut favoriser un sentiment de respon-
sabilite et d'engagement dans leur travail.

Enfin, 75% des travailleurses estiment que
leur emploi demande un haut niveau de
compeétence. Cette exigence souligne l'im-
portance de l'expertise et du professionna-
lisme dans ces domaines, ainsi que la
necessiteé pour les employe-es de continuer
a developper leurs compétences profes-
sionnelles pour rester performantes dans
leur domaine.

Un métier en phase avec son temps ?

Les aspirations professionnelles de la génération “Z" sont marquées par une plus
forte recherche d'autonomie, comme l'ont mis en évidence plusieurs études uni-
versitaires récentes sur les tendances du marché du travail. Leur vision du travail
s'éloigne des schémas traditionnels pour privilegier des emplois offrant une plus
grande liberté et responsabilite.

Cette quéte d'autonomie souléve de nouveaux defis sociaux. D'une part, elle peut
entrainer un surinvestissement des individus dans leur travail, au détriment de
leur bien-étre personnel, comme le révelent plusieurs études en psychologie et
en sante publique. D'autre part, 'émergence de nouvelles formes de travail auto-
nome peut engendrer un manque de régulation des rapports sociaux au sein des
environnements professionnels.

Ainsi, si la recherche d'autonomie offre de nouvelles opportunites, elle nécessite
également une adaptation sociale et une gestion appropriée pour assurer un
équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle.
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Au sein du mouvement ecologiste, les salarie-es benéeficient genéera-
lement d'un soutien social appreciable. Les données de lenquéte
mettent en lumiere un contexte professionnel ou les relations inter-
personnelles sont valorisées et ou les supérieur-es (employeur-ses ou
manager-euses) sont percues comme attentif-ves au bien-étre de
leurs équipes, contribuant ainsi a un climat de confiance et de satis-
faction. Néanmoins, une part significative des réepondant-es rapporte
ne pas recevoir un soutien adequat dans les moments critiques, souli-
ghant ainsi la necessité de renforcer les dispositifs de solidarite au
sein du mouvement ecologiste.

Parallelement, malgre des conditions matérielles et salariales gene-
ralement satisfaisantes, les collaborateur-trices d'élu-es politiques font
face a une précarité de l'emploi prononcée en raison de la nature cy-
cligue de lactivite politique. Cette instabilité peut engendrer des
inquietudes quant a la perennite de leur emploi et avoir des réepercus-
sions sur leur santé mentale.

Des salarié-es qui, généralement, se soutiennent et se sentent soutenus, mais
sont parfois isolé-es dans des situations difficiles

Les donneées révelent un contexte profes- opinions, favorisant ainsi un climat de com-
sionnel ou le soutien social est majoritaire- munication ouverte et de confiance. Une
ment présent, mais ou des déficiences sont forte majorite (93%) travaille avec des colle-
notées, notamment des ordres contradic- gues percu-es comme competent-es, ce qui
toires. Les resultats montrent que la grande peut augmenter la productivite et la qualite
majorite des salarie-es (78%) béeneéeficie de du travail.

relations sociales satisfaisantes dans leur
milieu professionnel. Ce soutien social est
reconnu comme un facteur important de
bien-étre au travail. De plus, une proportion
significative (81%) estime que leurs supée-
rieur-es se soucient de leur bien-étre, ce qui
contribue a la satisfaction et a la motivation
au travail.

Les relations interpersonnelles au sein des
equipes semblent également positives,
avec 96% des salarie-es declarant entretenir
des rapports respectueux et amicaux avec
leurs collegues, ce qui favorise un climat de
travail harmonieux. De plus, une grande
partie (87%) trouve de l'aide aupres de leurs
collegues pour mener a bien leurs taches,
La plupart des salarie-es (85%) estiment que demontrant ainsi un esprit d'equipe et de
leurs supérieur-e's prétent attention a leurs collaboration.
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Cependant, malgré ces aspects positifs,
une proportion non negligeable (23%) des
réepondant-es estime ne pas bénéficier d'un
soutien satisfaisant dans les situations diffi-
ciles.

Cela souligne l'importance pour le mouve-
ment de renforcer les dispositifs de soutien
social, notamment en formant les mana-
ger-euses a la gestion du soutien social et
en promouvant une culture de solidaritée.

Des conditions matérielles et salariales globalement satisfaisantes, mais une
importante précarité de lemploi liee aux spécificités de lactivité.

Les collaborateurtrices d'élu-es politiques,
en particulier au sein des partis ecologistes,
font face a des conditions matérielles et
salariales généralement satisfaisantes, mais
souffrent d'une precarité de lemploi impor-
tante. Cette precarité est due a la nature
cyclique de lactivitée politique, avec une
forte proportion de contrats a durée déter-
minee (CDD).”

49% des collaborateurs d'élus ecologistes
craignent pour la pérennité de leur poste,
en raison de cette instabilité inherente aux
cycles electoraux.

69% jugent leur remunération satisfaisante,
bien que des disparites salariales existent,
notamment au sein des collectivites territo-
riales et parmi les salarie-es du parti.

Cette précarité de lemploi entraine des
risques personnels et professionnels, tels
que des difficultés d'acces a l'emprunt et
une dépendance financiere accrue. De plus,
elle peut avoir des répercussions negatives
sur la santé mentale, avec un stress lié a
l'incertitude de l'emploi et un surinvestisse-
ment dans le travail.
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Les salarie-es de l'écologie politique sont confronté-es a une série de
défis majeurs concernant leur bien-étre au travail. Avec un taux alarmant
de départs dus a des souffrances professionnelles et des inquiétudes
réepandues parmi les equipes, la prévention du burn-out devient une
priorité pressante. En outre, des lacunes dans l'encadrement et des
exigences de travail excessives mettent en évidence des problemes
structurels concernant la clarté des directives et la capacité a mainte-
nir un équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle.

Des salarié-es (trés) inquiet-étes par la situation de leurs collegues

Les salarie-es de lécologie politique sont
profondéement preoccupé-es par la situation
de leurs collegues, 64% déclarant étre
inquiet-étes, et 66% connaissant des colle-
gues ayant quitté leur emploi a cause de
souffrances ou d'épuisement professionnel.
Ce phénomene souligne limportance de
prévenir le burn-out, un état d'épuisement
professionnel grave causé par le stress
chronique.

Il est important de rappeler que le burn-out
n'‘est toujours pas officiellement reconnu
comme une maladie professionnelle en
France. Malgré sa prévalence croissante et
ses consequences graves sur la santé men-
tale des individus, le burn-out reste généra-
lement classé comme un trouble de sante
mentale ou une forme d'épuisement pro-
fessionnel, mais pas comme une maladie
professionnelle au sens strict.

Un encadrement manquant parfois de clarté

35% des employes estiment que leurs
élues ont des difficultés a promouvoir la
collaboration au sein de leurs équipes. Ce
chiffre est préoccupant. Cette lacune dans
la capacite des employeurses a encoura-
ger un travail d'équipe efficace peut entrai-
ner des dysfonctionnements et une baisse
de la motivation des salarie-es..

De méme, le fait que 39% des répondant-es
indiquent recevoir des ordres contradic-
toires souléve des questions sérieuses
quant a la clarté et a la cohérence des
directives au sein de lorganisation. Les
ordres contradictoires peuvent créer un
sentiment de frustration et de désengage-
ment chez les salarié-es, ce qui peut nuire a
leur bien-étre au travail et a leur engage-
ment envers l'organisation.
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Des meétiers instenses

Le constat selon lequel 90% des réepon-
dant-es déclarent devoir travailler a un
rythme trés rapide révele une pression
constante pour produire des resultats dans
des délais souvent serres. Cette pression
peut avoir des consequences nefastes sur
la santé mentale des employe-es, les expo-
sant au stress et a un risque d'épuisement
professionnel.

De plus, pres de la moitié des répondant-es
(46%) estiment que la quantite de travail qui
leur est attribuée est excessive. Cette sur-
charge de travail peut entrainer une baisse
de la qualité du travailaccompli, des erreurs
et une diminution de la satisfaction au
travail. De méme, le constat que 48% des
réepondant.es estiment ne pas avoir suffi-
samment de temps pour effectuer correc-
tement leurs taches souléve des préoccu-
pations quant a la possibilité pour les em-
ployeé-es de maintenir un equilibre entre leur
vie professionnelle et leur vie personnelle.
Par ailleurs, la majorité des travailleurses
(77%) indique que leur travail nécessite de
longues periodes de concentration intense.

Cette exigence peut rendre difficile la ges-
tion du temps et de l'énergie, et peut egale-
ment contribuer a l'épuisement profession-
nel, si elle n'est pas equilibrée par des
péeriodes de repos et de récupération ade-
quates.

En outre, le constat selon lequel 89% des
répondantes sont souvent interrompus
dans leurs taches avant de les achever sou-
ligne un defi majeur en matiere de gestion
du temps et des priorités. Ces interruptions
fréquentes peuvent perturber la concentra-
tion, retarder les projets et nuire a la pro-
ductivite globale.

Dans lensemble, ces chiffres mettent en
evidence des problemes de gestion du
travail et du temps qui peuvent avoir un
impact negatif sur la santé, le bien-étre et la
performance des employé-es. Il est essen-
tiel que les employeur-euses reconnaissent
ces défis et mettent en place des stratéegies
efficaces pour soutenir leurs equipes, telles
que la gestion proactive des charges de
travail, la promotion d'un équilibre entre vie
professionnelle et vie personnelle, et la
création d'un environnement de travail pro-
pice a la concentration et a la productivite.
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Ce qui est
(trés) préoccupant

L'enquéte révele un constat preoccupant : une grande partie des sa-
larie:es du mouvement écologiste se sentent depassé-es par leurs
obligations professionnelles, avec pres des deux tiers declarant étre
sollicitéres en dehors des heures de travail. Cette intrusion du travail
dans la vie personnelle entraine une altération significative de la vie
privée pour pres de la moitié des réepondant-es et affecte la santé de
46% d'entre elleux. Parallelement, bien que moins fréquents, les com-
portements hostiles au travail persistent, touchant pres d'un tiers des
salarié-es. Face a ces défis, il devient impératif pour les employeur-ses
de reconnaitre le droit au repos et a la deconnexion, et de prendre
des mesures serieuses pour prevenir et traiter les risques psychoso-

N
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ciaux, le harcelement moral, sexiste et sexuel au travail.

Des métiers qui « debordent »

Lenquéte revele que les salariees se
sentent submergée-es par leurs obligations.
Prés des deux tiers (68%) déclarent étre
sollicité-es en dehors des heures de travail,
temoignant d'une intrusion croissante du
travail dans la sphere personnelle. Cette
interférence se traduit par une altération
significative de la vie privée pour prés de la
moitié (47%) des répondant-es, tandis que
46% estiment que leur sante en patit.

Ces données soulignent les risques inhe-
rents a un travail déebordant hors du cadre
professionnel. Outre l'épuisement mental et
physique, cela peut entrainer des tensions
dans les relations personnelles et une dété-
rioration de la qualite de vie globale.

Il devient donc impeératif de reconnaitre le
droit au repos et a la déconnexion.

Ce droit revét une importance capitale pour
préserver l'équilibre entre vie profession-
nelle et vie personnelle. Il s'agit non seule-
ment de garantir des periodes de repos
adequates pour favoriser le bien-étre des
travailleurses, mais aussi de protéger leur
santé mentale et physique. Des politiques
claires sur la déconnexion, soutenues par
une culture au sein du mouvement qui soit
davantage respectueuse du temps person-
nel, sont essentielles pour instaurer des
limites et prévenir les effets néfastes du sur-
menage professionnel.

Des violences au travail rares, mais qui ne sont pas inexistantes

Lenquéte révele une realité préoccupante
ou les comportements hostiles au travail ne
sont pas rares. Pres d'un tiers (27,5%) des
travailleurses signalent étre exposée-es a au
moins un type de comportements hostiles

actuellement. Parmi eux, 30% declarent avoir
éte ignoré-es ou traité-es comme invisibles
par leur employeurse ou leurs collegue's,
tandis que 17% ont subi du sabotage de leur
travail et 10% ont été ridiculisé-es en public.



46% I .

ConSidérent effeCtuer une Villes & intercommunalités
quantité de travail excessive 77 7%

687%

sont sollicité-es en dehors Parti
des heures de travail 37

47% .

ont le sentiment que leur travail influe négativement
sur leur vie privée

46% [ .

ont le sentiment que leur travail influe négativement
sur leur santé.

27% I

signale étre exposé a au moins un type de
comportements hostiles au travail actuellement

Actuellement ou par le passé, son ou ses employeur-euse (s)
ou un-e collégue (ou plusieurs) :

30% | . 17%

la ignoré ou fait comme si a saboté son travail /
iel nétait pas la la empéché de travailler

20% 0, 10% || . |

lui a tenu sur elle ou lui des la ridiculisé en public
propos désobligeants

6% L . . . 2% | .

lui a tenu des propos lui a fait des propositions a
obscénes ou dégradants caractére sexuel




. Ce qui est (tres) préoccupant

Ces comportements nuisent gravement a la
santé mentale et au bien-étre des travail-
leurses. 20% ont été confrontées a des
propos désobligeants et 6% ont éte victimes
de commentaires obscenes ou dégradants.
Enfin, 2% ont été confronté-es a des proposi-
tions a caractere sexuel.

Ces chiffres soulignent l'urgence pour les
employeurses de prendre des mesures
sérieuses pour prévenir et traiter les risques

Nos propositions
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psychosociaux, le harcelement moral,
sexiste et sexuel au travail.

lels sont tenures par la loi d'assurer un envi-
ronnement de travail sur et respectueux de
la dignité de chacun. Cela comprend la
mise en place dactions claires, la sensibili-
sation des employée-es, la formation des
manager-euses et la mise en place de pro-
cédures efficaces pour traiter les signale-
ments de violences et de harcélement.
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laceva, cest quol

Depuis 2005, l'association regroupe des salarié-es du Des formations adaptées
mouvement écolo, actuellement en poste, a la retraite ou aux salarié-es du
n recherche d'emploi. Tu travaill r un parti .
en recherc e_de ploi. Tu travailles pour un pa ou des mouvement écolo
élu-es écologistes ? Rejoins-nous ! ) .
collaborateurtrices délu-es,

L'adhésion annuelle est a prix libre ' de groupe et de cabinet,

et se fait en ligne, en quelques salarié-es de parti, salarié-es
de campagne, stagiaires...

minutes, via HelloAsso “

. Des temps
Un serveur Discord ‘ - 4‘ conviviaEx
et une liste mail ’ (lors des journees

pour eChanger de formations, des
au quotidien Journées d'Eté des

écolos, etc))
L) discord. gg/FF6DrTBzFD /
Un site internet :

Des actions auprés aceva-collabs.fr
des élu-es et partis et des réseaux sociaux
du pole ecologiste pour pour communiquer
ameliorer les conditions de sur notre action :

travail et de recrutement Une liste de contacts
des salarié-es, notamment de toutes les institutions  @ACEVAcollabs

.\ , . (Parlement européen, Sénat,
en mlat'ere de preventlgn Assemblée nationale, collectivités o . o @ 0
des risques psychosociaux territoriales, partis pollthues)
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